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1 APRESENTAGCAO

O Relatério de Gestao apresenta informacgdes sobre as agdes e resultados da
Secretaria Municipal da Educagao, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SEMECTI) do
Municipio de Matinha-MA, tanto na perspectiva do que esta posto em sua programagao
e execugao orgamentaria, quanto do seu planejamento estratégico, durante o ano de
2025.

O propésito principal do Relatério de Gestdo esta na projecao do resultado
alcangado pela Secretaria da Educacao, apresentando a definigao de diretrizes e normas
relativas ao modelo institucional. Destaca-se que este documento tem como base, tornar
transparente as agdes realizadas por esta secretaria, permitindo a gestdo eventuais
realinhamentos que futuramente se tornem necessarios.

A Secretaria Municipal de Educacao, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao de
Matinha-MA ¢é a instituicdo responsavel pelo ensino e aprendizagem dos alunos
matriculados na Educacéo Infantil, Ensino Fundamental e EJA (Educagao de Jovens e
Adultos), tendo como finalidade, assegurar o acesso, permanéncia e o sucesso do
educando nas escolas da rede municipal.

Dessa forma, o presente relatério tem como finalidade apresentar de forma
transparente e sistematizada as ag¢des realizadas pela Secretaria Municipal de Educagao
de Matinha. Cada iniciativa descrita representa um passo importante na construcao de
uma educacao publica mais justa, acessivel e transformadora. Acreditamos que investir
na educacgao é investir no futuro de nossa cidade e na formagéo de cidadaos criticos,

conscientes e preparados para os desafios deste século.



2- ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

—

. Secretaria

. Secretaria Adjunta

3. Coordenagao Administrativa e de planejamento

10.

11.

12.

3.1Divisdo Administrativa
3.2Divisao de Educacgao Especial;
3.3Divisao de Educacao Quilombola

3.4Divisdo de Arte e Educacéo Fisica

. Coordenacéo de Documentacgao e Estatistica

4 .1 Técnico Administrativo

. Coordenacéao da Educacao Infantil

5.1Divisao de Ensino Infantil

. Coordenacéao do Ensino Fundamental

6.1Divisao de apoio aos anos iniciais
6.2Divisao de apoio dos anos finais
Coordenadoria de Programas e Projetos
7.1Divisao de Projetos Pedagdgicos

7.2Divisao de Programas Pedagogicos

7.3 Divisao de supervisao, Monitoramento e Avaliagao Interna e Externa
Coordenacéao de Educacao de Jovens e Adultos
8.1 Técnico Educacional

Coordenacgéao de Alimentacao Escolar

9.1 Divisao de guarda suprimentos
Coordenacéao de Gestao Escolar

10.1 Divisado de Curriculo e Formagao Escolar
Diretor de Biblioteca

11.1 Divisdo de Controle e Acervo Bibliografico
11.2 Diviséo de Controle de material
Coordenacgéao de Ciéncia e Tecnologia

12.1 Divisédo de Informatica

12.2 Divisdo de Tecnologia Educacional



3. GESTAO DE PESSOAS

A gestdo de pessoas tem o objetivo de organizar ou administrar a vida

funcional dos professores e demais servidores que prestam servigo a esta Secretaria.

TOTAL
SERVIDOR EFETIVO CONTRATADO
PROFESSOR DO ENSINO FUNDAMENTAL 300 117
PROFESSOR DA EDUCAGAO INFANTIL 45 50
VIGIAS, AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS E 182 154
AGENTE ADMINISTRATIVO
CUIDADORES - 33



4 PRINCIPAIS INSTALAGOES, LOCALIDADES E TIPO DE ATENDIMENTO

N2 de ENDEREGCO MODALIDADES ENSINO
ordem PRE - ENSINO EJA | AEE | ATIV.
ESCOLA | FUNDAMENT COMPL.

INEP — ESCOLA AL

1. 121039020 - CRECHE IRMA DULCE Rua Joao Amaral da Silva X

2. 121039054 - ESCOLA MUNICIPAL DOM PEDRO | Pov. Jodo Luis X X X | X

3. [21039070 - EM DR TEIXEIRA DE FREITAS Pov. Tanque X X X

4. 121039089 - EM DR PEDRO NEIVA DE SANTANA Pov. Preguica Il X X

5. 121039119 - EM FE EM DEUS II Pov. Sdo Caetano X X X

6. 21039143 - EM GONCALVES DIAS Pov. Mendonga do Rampa X X X

7. 121039151 - INSTITUTO EDUCACIONAL ALBERTO SILVA COSTA Rua Dr. Afonso Matos X X

8. 121039186 - EM LUIS BELTRAO FURTADO Pov Santa Maria dos Furtados X X X

9. 121039232 - EM ANTONIO GOMES DA SILVA Pov Sao Rufo X X

10. | 21039259 - EM BENEDITO JOSE BORGES Pov Coroata X X

11. 121039283 - ESCOLA MUNICIPAL CLODOMIR TEIXEIRA MILLET Rua Dr. Afonso Matos X X X

12. | 21039305 - EM DR FRANCISCO DAS CHAGAS ARAUJO Pov. Roque X X

13. 121039321 - EM DUQUE DE CAXIAS Pov. Rodrigues X X

14. 121039330 - EM EMIDIO MORAIS Pov. Santa Vitoria X X

15. 121039348 - EM EVANDRO SARNEY COSTA Pov. Santaninha X X

16. | 21039356 - EM FE EM DEUS | Pov Tronco X X X

17. | 21039364 - EM GRACA DE DEUS Pov Graca X X

18. 121039372 - EM INOCENCIO MARTINS Pov Preguica | X X

19. 121039380 - EM JACUICA Pov Jacuica X X X

20. | 21039399 - EM JOAO FRANCISCO GOMES Pov Itans X X X

21. 121039429 - EM MARIANO SILVA Pov Pirai X X

22. 121039437 - EM MARIA DA CONCEICAO BASTOS CUNHA Pov llha Verde X X

23. 121039445 - EM NSA SRA DO LOURETO Pov Bico de Ferro X X

24. 121039461 - EM NOSSA SENHORA DA CONCEICAO Pov Caranguejo X X




25. 121039470 - EM RAIMUNDO PEDRO MACHADO SERRA Pov Enseada Grande X X

26. | 21039496 - EM REFORMA Pov. Reforma X X

27. 121039500 - EM REUNIDA MONTE CRISTO Pov Monte Cristo X X

28. 121039526 - EM SAO FELIPE Pov Séao Felipe X X

29. | 21039534 - EM SAO FRANCISCO Pov Sao Francisco X X

30. (21039585 - EM SAO SEBASTIAO Pov Chulanga X X

31. | 21039593 - EM SEVERO DA SILVA BASTOS Pov Boa Fé X X

32. 121039607 - EM SANTA MARIA Pov Cutia Il X X

33. (21039623 - EM THALES RIBEIRO GONCALVES Pov Santa Izabel X X

34. 121039640 - EM MANOEL TORQUATO ALVES DA SILVA Pov Aquiri X X

35. 121039690 - EM SAO DOMINGOS Pov Curral de Varas X X

36. | 21039739 - ESCOLA MUNICIPAL JUAREZ SILVA COSTA MA 014 X X

37. {21039771 - EM JOAO AMARAL DA SILVA Pov Meia Légua X

38. (21039801 - EM ALBERTO SILVA COSTA Pov Belas Aguas X X

39. 121191382 - JI SACI PERERE Pov llha Verde X

40. | 21203253 - EM SAO JOSE Pov Alto de Pedras X X

41. | 21219575 - ESCOLA MUNICIPAL GRACA DIVINA Pov Os Patos X X

42. 121219605 - MARIA DA NATIVIDADE CARVALHO DE ABREU Pov Nova Brasilia X X

43. 121250014 - J | SAO SEBASTIAO Praca Raimundo Penha X

44. 121270058 - E M MARCELINO PAIVA CANTANHEDE Pov Cutia lll X

45. 21276145 - JARDIM DE INFANCIA IRMA DULCE Rua Joao Amaral da Silva X

46. | 21276153 - EM PROFESSORA MARIA BERREDO DA SILVA Rua Juarez Silva Costa X X
47. 121276323 - EM JOAQUIM INACIO SERRA Rua Manoel Anténio da Silva X X
48. | 21285551 - ESCOLA MUNICIPAL DR JOSE CONCEICAO AMARAL Estrada do Aquiri X X
49. 21287384 - EM PROFESSORA DULCIDALVA NUNES CUNHA Rua Leocadio Costa

50.

21318808 - JARDIM DE INFANCIA ABELHINHA

Rua Jose Ribamar Arouche

x| X




5. TOTAL DE ALUNOS POR ESCOLA DE ACORDO COM O CENSO ESCOLAR 2025

Em 2025, de acordo com os dados do Censo Escolar, a rede registrou avangos importantes no atendimento educacional. Houve a
ampliagdo da oferta de vagas na Educagao de Jovens e Adultos (EJA), a expansdo de unidades com Salas de Recursos Multifuncionais (AEE),
além da implantagao de atividades complementares em mais escolas. Destaca-se ainda que mais uma escola da rede passou a ofertar o ensino
em tempo integral, fortalecendo o compromisso com a qualidade e a equidade na educagéo.

A seguir, apresentamos a distribuigdo do total de alunos por escola, conforme tabela abaixo

NOME DA ESCOLA INEP CRECHE PRE- ENSINO EJA AEE ATIV. TOTAL
ESCOLA FUNDAMENTAL

COMP.

CRECHE IRMA DULCE 21039020 118 118
ESCOLA MUNICIPAL DOM PEDRO | 21039054 4 9 31 17 4 61
EM DR TEIXEIRA DE FREITAS 21039070 13 17 13 43
UMI PEDRO NEIVA DE SANTANA 21039089 - - 110 - - - 110
EM FE EM DEUS I 21039119 1 8 12 20 - - 41

EM GONCALVES DIAS 21039143 - 2 9 14 - - 25
INSTITUTO EDUCACIONAL 21039151 - - 380 - - - 380

ALBERTO SILVA COSTA

EM LUIS BELTRAO FURTADO 21039186 13 19 86 26 - - 144



EM ANTONIO GOMES DA SILVA

EM BENEDITO JOSE BORGES

UMI CLODOMIR TEIXEIRA MILLET

EM DUQUE DE CAXIAS

EM EMIDIO MORAIS

EM EVANDRO SARNEY COSTA

EM FE EM DEUS |

EM GRACA DE DEUS

EM INOCENCIO MARTINS
EM JACUICA

EM JOAO FRANCISCO GOMES
EM MARIANO SILVA

EM MARIA DA CONCEICAQO BASTOS
CUNHA

EM NSA SRADO LOURETO

EM NOSSA SENHORA DA
CONCEICAO

21039232

21039259

21039283

21039321

21039330

21039348

21039356

21039364

21039372

21039380
21039399

21039429

21039437

21039445
21039461

23

19

10

41

44

23

184

21

18

15

18

16

29

15
193

141

148

53

16

- 184

30

30

26

43

29

93

25
47 246

164

- 148

68

10



EM RAIMUNDO PEDRO MACHADO
SERRA

EM REFORMA
EM REUNIDA MONTE CRISTO

EM SAO FELIPE

EM SAO FRANCISCO

EM SAO SEBASTIAO

EM SEVERO DA SILVA BASTOS
EM SANTA MARIA

EM THALES RIBEIRO GONCALVES

EM MANOEL TORQUATO ALVES DA
SILVA

EM SAO DOMINGOS

ESCOLA MUNICIPAL JUAREZ SILVA
COSTA

EM JOAO AMARAL DA SILVA
EM ALBERTO SILVA COSTA
JI SACI PERERE

EM SAO JOSE

21039470

21039496
21039500

21039526

21039534

21039585

21039593

21039607

21039623

21039640

21039690
21039739

21039771

21039801

21191382

21203253

13

14

10

23

27

27

16

19

11

25

20

12
22

11

21

28

111 -

40
11
121 -
95 18
20 -
15 -
32 20
129 18
46 -
31
40 -
6
139
34 17

151

61
11

140

124

34

26

52

175

72

57
64

27

169

51

87

11



ESCOLA MUNICIPAL GRACA DIVINA

MARIA DA NATIVIDADE CARVALHO
DE ABREU

J 1 SAO SEBASTIAO

E M MARCELINO PAIVA
CANTANHEDE

JARDIM DE INFANCIA IRMA DULCE

ESCOLA MUNICIPAL PROFESSORA
MARIA BERREDO DA SILVA

ESCOLA MUNICIPAL DR JOSE
CONCEICAO AMARAL

ESCOLA MUNICIPAL PROFESSORA
DULCIDALVA NUNES CUNHA

JARDIM DE INFANCIA ABELHINHA
EM JOAQUIM INACIO SERRA

EM SANTO ANTONIO DE LISBOA

21219575
21219605

21250014
21270058

21276145

21276153

21285551

21287384

21318808
21276323

21198952

TOTAL
TOTAL DE ALUNOS GERAL (Incluindo AEE + atividade Complementar): 5446

13

74

23

475

78
18

77

70

684

31 -

296 -

360

400

22
3525 207

45

57

141

185

125

498

53
11

78
23

77

296

360

74

93
400

22
4891

12



6 ESCOLAS QUILOMBOLAS

QUILOMBO JOAO LUIS

21039054 ESCOLA MUNICIPAL DOM PEDRO |
21039070 EM DR TEIXEIRA DE FREITAS QUILOMBO TANQUE DE VALENGA
21039089 EM DR PEDRO NEIVA DE SANTANA QUILOMBO PREGUICAI
21039119 EM FE EM DEUS II QUILOMBO SAO CAETANO
QUILOMBO SANTA MARIA DOS

21039186 EM LUIS BELTRAO FURTADO FURTADOS

EM DR FRANCISCO DAS CHAGAS _ QUILOMBO ROQUE
21039305 00 08 b
21039364 EM GRACA DE DEUS QUILOMBO GRAGA
21039372 EM INOCENCIO MARTINS QUILOMBO PREGUICAI
21039380 EM JACUICA QUILOMBO JACUICA
21030461 EM NOSSA SENHORA DA QUILOMBO CARANGUEIJO

CONCEICAO

EM RAIMUNDO PEDRO MACHADO QUILOMO ENSEADA GRANDE
21039470

SERRA ]
21039526 EM SAO FELIPE QUILOMBO SAQ FELIPE
21039534 EM SAO FRANCISCO QUILOMBO SAO FRANCISCO
21039607 EM SANTA MARIA QUILOMBO CUTIAI
21039623 EM THALES RIBEIRO GONCALVES QUILOMBO SANTAIZABEL
21039690 EM SAG DOMINGOS QUILOMBO CURRAL DE VARAS

QUILOMBO SANTA MARIA DOS

21039755 JI CHAPEUZINHO VERMELHO CURTADOS
91203253 EM SAG JOSE QUILOMBO ALTO DE PEDRAS
1210575 gﬁ/?r(\?l/iA MUNICIPAL GRACA QUILOMBO OS PATOS
21219605 MARIA DA NATIVIDADE CARVALHO QUILOMBO NOVA BRASILIA

DE ABREU

14



7. COORDENAGAOES PEDAGOGICAS

A Coordenagao Pedagogica tem papel fundamental no fortalecimento do
processo de ensino e aprendizagem. E responsavel por acompanhar, orientar e apoiar o
trabalho dos professores, promovendo formagdes, planejamentos coletivos e estratégias
que assegurem a qualidade do ensino. Atua como elo entre gestao escolar, docentes e
comunidade, garantindo que as praticas pedagogicas estejam alinhadas as diretrizes

curriculares e as necessidades dos estudantes.
71 COORDENA(;AO DE EDUCAC}AO INFANTIL

O presente relatério tem como objetivo apresentar as agdes desenvolvidas pela
Coordenacao da Educacéao Infantil, no periodo de fevereiro a dezembro de 2025, bem

como os resultados obtidos e desafios enfrentados.

Iniciamos o ano letivo acolhendo a equipe docente com o Encontro da Jornada
Pedagogica com o seguinte tema: “ Uma Jornada para Praticas Avaliativas, Inovadoras

e Transformadoras”.

Na oportunidade, a secretaria enfatizou a importédncia de construir novas

alternativas para melhorar a qualidade da educagao do municipio.

Durante o periodo, realizaram-se formacgdes continuadas promovidas pelo Pacto
pela Aprendizagem- eixo Educagao Infantil, para gestores, professores e coordenadores
de creche, abordando tematicas como: “Espacos e materiais a Servico do
desenvolvimento Infantil” e “Jogos e brincadeiras com a Linguagem”. Ja o programa
Leitura e Escrita na Educacao Infantil (LEEI), que contempla os docentes que atendem
a pré-escola, abordou-se : “A leitura e a escrita na pré-escola segundo as DCNEI's e
BNCC”. Essas formacdes realizadas de forma participativa possibilitaram a troca de

experiéncias e o fortalecimento do trabalho coletivo entre educadores.

Ao longo do semestre, a Coordenacdo, manteve acompanhamento sistematico
nas Instituicbes da Educacao Infantil, realizando visitas técnicas, observagdes de
praticas pedagogicas como organizagcao dos espacos e tempos na Educacao Infantil,
avaliagao continua, a importancia do brincar, estratégias para potencializar os campos
de experiéncia previstos na BNCC e reunides de alinhamento com gestores e equipes

docentes.
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Essas ag¢des tiveram foco principal a consolidagado das orientacbes de acordo
com os documentos que norteiam a Educacdo Infantil, a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e Documento Curricular do Territério Maranhense (DCTMA)e
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNEI), garantindo os direitos de aprendizagem e

desenvolvimento das criangas de 0 a 5 anos.

Além dessas ag¢des pedagdgicas, foi desenvolvido mostras do projeto “As mil
faces da Palavra: Ler, Escrever e criar” que envolveram a comunidade escolar e a familia;

campanhas de incentivo a leitura, “Mala Viajante”, além de comemoragdes culturais.

Essas atividades contribuiram para ampliar a integracao entre escola, familia e

comunidade, fortalecendo vinculos e tornando a aprendizagem mais significativa.

No segundo semestre, a Coordenacgao intensificou as agdes de formagdo em
servico, fortalecendo projetos Intersetoriais, e dar continuidade ao acompanhamento
pedagogico, buscando sempre a melhoria da qualidade do atendimento as criangas e o

cumprimento das metas estabelecidas no Plano Municipal de Educacao.

Encerramos este relatério registrando o compromisso da Coordenagao da
Educacgao Infantil em promover um trabalho pautado na equidade, na qualidade e no
respeito a infancia, entendendo que investir nessa etapa € fundamental para o

desenvolvimento integral e para a constru¢ao de uma educacéao publica de exceléncia.

7.1.1 Cronograma das A¢oes da Educacao Infantil.

Atividade Periodo Resumo

Realizagao de Planejamento estratégico educacional: Caminho
formacdo pedagdgica Fevereiro para uma pratica produtiva, equitativa e
com professores e transformadora.

gestores.

Formacgédo continuada  Fevereiro  Formacgado para gestores com tema: O cotidiano do
Pacto pela trabalho pedagogico com a linguagem na Educagao
Aprendizagem Infantil.

Elaboragdo do Projeto Fevereiro  Projeto: As mil faces da Palavra: Ler, escrever e criar,
de leitura: As mil faces elaborado pela equipe pedagdgica SEMECTI,
da Palavra: Ler, desenvolvido em toda rede.

escrever e criar.

Elaboracéao de Realizagdo de relatérios diagndsticos iniciais com
sugestao de relatério Margo base no desenvolvimento da criangca de acordo com
para diagnéstico inicial a BNCC.

Acompanhamento Marco a Orientacdo para o planejamento mensal junto aos
pedagdgico. dezembro professores nos polos ou em suas respectivas

escolas.

16



Acompanhamento do
Programa Estatistico e
Gestor Escolar- PEGE.

Formacéao Pedagdgica
para os professores.
Formacdo continuada:
Pacto pela
Aprendizagem,

| MODULO CICLO:
Gestao e Docéncia
Mostra Projeto de
leitura: As mil faces da
Palavra: Ler, escrever
e criar.

Projeto as mil faces:
Mala Viajante.

Formacao continuada:
Pacto pela
Aprendizagem.

I MODULO CICLO:
Gestao e Docéncia

Projeto: Romero Brito.

Formacao continuada:
Pacto pela
Aprendizagem.

Il MODULO CICLO:
Gestao e Docéncia
Formacao continuada:
Pacto pela
Aprendizagem.

I MODULO CICLO:
Gestao e Docéncia
Projeto de leitura: As
mil faces da Palavra:
Ler, escrever e criar.

Mala Viajante

Encerramento do ano
letivo

Marco a
dezembro

Marco

Maio

Julho

Agosto a
Dezembro

Setembro

Outubro

Outubro

Novembro

Dezembro

Dezembro

Monitoramento das atividades semanais realizadas
nas escolas e apresentacao de estratégias de
intervencdes pedagogicas.

Acompanhamento do PEGE para analisar o
cumprimento da carga horaria e inser¢ao de dados:
planejamento, rotinas, relatério e frequéncias.

O planejamento pedagdgico do cotidiano a partir de
estratégias para a ampliagdo dos vocabularios de
bebés e criangas.

GESTAO: Espaco e Materiais a Servico do
Desenvolvimento Infantil.

DOCENCIA (Creche): Jogos e Brincadeiras com
Linguagem (CRECHE)

Tema: Apresentacdo das atividades exitosas nas
escolas com as criangas para a familia e
comunidade.

Implementacdo das agbes “Mala Viajante” do
Projeto: As mil faces da Palavra: Ler, escrever e criar.
Com objetivo de fortalecer o vinculo da familia com a
escola.

GESTAO: Elaborando um plano de agéo para nossos
espacos.

DOCENCIA: Leitura de histéria (CRECHE)

Releitura das obras possibilitando as criancas a
vivencia artistica, a criatividade e a expressao de
sentimentos.

GESTAO: Organizando o nosso acervo de livros.
DOCENCIA: Roda de conversa (CRECHE)

GESTAO: Qualidade e equidade na Educacdo
Infantil: O papel da gestdo na concretizacdo do
CONAQUEL.

DOCENCIA: Fonética e fonologia aprender e
memorizar trava-linguas (CRECHE)

Culminancia do projeto: Apresentagcdo das
experiéncias exitosas pelas criancas para as familias
e comunidade.

Participacdo das familias nas devolutivas das
experiéncias vivenciadas com as criangas durante o
periodo das acdes desenvolvidas.

Formatura infantil :Escolas da zona rural e sede.
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7.2 COORDENAGAO DO ENSINO FUNDAMENTAL ANOS INICIAIS

O presente relatério tem como objetivo apresentar as agdes desenvolvidas pela
coordenagao pedagogica do Ensino Fundamental — anos iniciais (1° ao 5° ano), no
decorrer do ano letivo de 2025, destacando as atividades de acompanhamento docente,
os projetos pedagogicos implementados, formagao continuada, os resultados alcangados,

os pontos a serem aprimorados e estratégias voltadas para o proximo periodo.
7.2.1 AGOES DESENVOLVIDAS

Participacao na elaboragao de Projetos:

Lingua Portuguesa (AS MIL FACES DA PALAVRA: LER, ESCREVER E CRIAR)

Matematica: Além dos Numeros: (A MATEMATICA QUE NOS CERCA).

Os projetos tém como objetivo promover o desenvolvimento das competéncias e
habilidades dos estudantes nas areas de Lingua Portuguesa e Matematica por meios de
atividades pedagodgicas planejadas e integradas buscando fortalecer a leitura, a escrita a
interpretacéo textual, o raciocinio légico e a resolugédo de problemas, favorecendo a
construgcao do conhecimento, o pensamento critico e a autonomia dos alunos, de forma a
contribuir para melhoria do desempenho escolar e para a formacao integral dos

estudantes.

7.2.1. 1 Acolhimento dos professores e Inicio do Ano Letivo
Encontro Pedagdgico 2025, com o tema: Planejamento Estratégico na Educacéo:
Caminhos para uma Pratica Inovadora, Equitativa e Transformadora, com os palestrantes:
Jorge Luis dos Santos e Noélio Galvao.
- Formagdes Continuadas — Pacto pela Aprendizagem
No ambito do Pacto pela Aprendizagem, foram realizadas ag¢des formativas
direcionadas para professores do 1° e 2° ano do Ensino Fundamental, com foco na
alfabetizacdo. Os temas trabalhados incluirdo:
e Material Didatico Complementar (MDC) - utilizagao de recursos
para potencializar as aprendizagens iniciais;
e Géneros Textuais: uso das listas no cotidiano infantil — abordagem pratica para
o desenvolvimento da leitura e da escrita de forma contextualizada;
e Brincar e Aprender - utilizagao de jogos e atividades ludicas como estratégia para
consolidar habilidades de leituras e escrita.
Formagdo Continuada CNCA, Recomposicdo de Aprendizagem -Lingua

Portuguesa e Matematica (3° ao 5° ano).
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Para professores do 3° ao 5° ano, as formacdes terdo foco em sanar lacunas e
potencializar os avangos ja alcangados nas aprendizagens, com os temas:

e Avaliagao das Aprendizagens e Mediagbes Pedagogicas, em Lingua Portuguesa
- intervencgdes direcionadas, alinhadas as necessidades de cada turma;
e Praticas Pedagdgicas na Recomposi¢ao da Aprendizagem em Matematica - uso

como recursos visual e interativo para fixagao de conteudo.
Formacéao para professores de Empreendedorismo em parceria com o SEBRAE,
preparando-os para orientar os estudantes na criagao de projetos e para a Feira do Aluno
Empreendedor, fomentando o protagonismo juvenil e o desenvolvimento de competéncias

empreendedoras.

Apresentagao das agdes do PNEERQ (Politica Nacional de Equidade, Educagcao
para Relacdo Etnicos —Raciais e Educacéo Escolar Quilombola), para a SEMECTI.
Acompanhamento e apoio ao Planejamento Pedagodgico Escolar, que visa
garantir intencionalidade, organizacao e eficacia no processo de ensino-aprendizagem,
assegurando o trabalho pedagdgico para ser consciente, reflexivo.
7.2.1.2 Entrega dos kits do Material Didatico Complementar (MDC).

Distribuicdo dos livros de leituras do estudante e do caderno pedagoégico do
estudante, da Escola Digna, - Pacto pela Aprendizagem - especialmente destinado ao
fortalecimento do ensino no Ciclo de Alfabetizagao.

Suporte e monitoramento nas aplicagdes das Avaliacdes de Fluéncia Diagndstica
e CNCA, nas escolas:

e Levantamento quantitativos dos acertos e erros das Avaliagdes CNCA por

escolas;

¢ Identificando as habilidades com maior e menor indice de acertos, fazendo

comparativo do | com o Il Ciclo CNCA;

¢ Disponibilizar as habilidades para planejar e replanejar as de baixo desempenho.
7.2.1.3 DESAFIOS ENCONTRADOS

Dificuldades dos Professores

Evidenciou-se a necessidade de maior aprofundamento no uso pedagdgico dos
resultados das avaliacdes, de modo a subsidiar o planejamento de intervencdes mais eficazes.
Observa-se também a caréncia de estratégias diversificadas que contemplem os diferentes
niveis de aprendizagem presentes na mesma turma, bem como a busca por recursos didaticos

que tornem o processo de ensino mais dinamico, atrativo e acessivel aos estudantes.
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Baixa Participagcao da Gestao no Cotidiano Escolar

Durante o acompanhamento, constatou-se que, em algumas situacdes, a presenca
e o envolvimento da equipe gestora no dia a dia da escola s&o limitados. Tal cenario se reflete
na reduzida interagdo com professores e alunos, na auséncia em momentos pedagogicos e

no pouco acompanhamento das praticas desenvolvidas em sala de aula.

7.2.3 - CONSIDERAGOES FINAIS — ENSINO FUNDAMENTAL ANOS INICIAIS

O acompanhamento permitiu verificar que a aplicagéo ocorreu de forma organizada e
dentro do previsto. A analise dos resultados indica a necessidade de reforgo nas habilidades
em defasagem, sendo recomendada a implementacéo de agdes continuas e monitoradas para

elevar os indices de aprendizagem.

O ano letivo foi marcado por agdes relevantes no acompanhamento pedagdgico, a
pela identificagao de pontos fortes e fragilidades em algumas escolas. A dedicagado de grande
parte dos professores e 0 empenho em superar desafios foram evidentes, mesmo diante de

dificuldades.
Para o préximo ano letivo, prevé-se:

Intensificacdo das visitas pedagdgicas com foco em devolutivas imediatas e
orientagdes praticas. Estimulo a presencga ativa do gestor no chao da escola, fortalecendo a

lideranga pedagdgica.

Com essas medidas, espera-se avancgar nos indices de aprendizagem, fortalecer o
clima escolar e promover maior interacdo entre escola, familia e comunidade, pois o ano foi
marcado por acbes estratégicas de formagdo, acompanhamento e oferta de recursos
pedagogicos, alinhadas as metas de melhoria da aprendizagem, e suas devidas
recomposi¢cdes. Ciente de que o compromisso com a qualidade da educacdo e o

desenvolvimento integral dos alunos segue como prioridade.
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7.3 COORDENAGAO DO ENSINO FUNDAMENTAL ANOS FINAIS

O presente relatdrio tem por objetivo apresentar as atividades mais relevantes
desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Educacdo, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao-

SEMECTI, por meio da Coordenagédo Pedagogica Anos Finais.

De inicio a SEMECTI, na pessoa da secretaria Nubia Naura Serra Cutrim, realizou
em margo de 2025, a acolhida dos professores com a abertura da Jornada Pedagdgica, cujo
tema: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EDUCACIONAL: Caminhos para uma pratica
produtiva, equitativa e transformativa palestra proferida pelo Jorge Luis dos Santos. Na
oportunidade, a secretaria enfatizou a importancia de construir novas alternativas para

melhorar a qualidade da educagao do municipio.

Ao longo do ano de 2025, diversas atividades propostas no Plano de Ag¢ao, foram
realizadas pela Coordenacédo dos Anos Finais, esta composta por 07 (sete) membros que
reconhecem a importancia do fazer pedagdgico e se disponibilizam a desenvolver um trabalho
digno de reconhecimento. Considerando o Plano de Agdo um instrumento que norteia o
trabalho pedagdgico e tem como principal objetivo, dialogar com coordenadores, docentes e
gestores escolares, no intuito de responder as demandas e expectativas das escolas,
especificamente dos educandos, assim como, replanejar as agées quando necessario, para
qgue os resultados de tais agdes se consolidem como referéncia na promocao do aprendizado

dos estudantes.

Considerando a missao da Coordenagao Fundamentam Il de contribuir para a
melhoria da educag¢ao do municipio, este relatorio dispde das principais acdes desenvolvidas
no semestre do ano de 2025, com detalhes do setor que podem ser visualizados nas agdes

apresentadas a seguir.

7.3.1 Planejamento Pedagdgico e Acompanhamento Docente:

e Acolhimento dos professores, gestores e coordenadores através de
palestra motivacional para inicio do ano letivo;

e Formacéao pedagogica com professores, gestores e coordenadores;

e Reunides pedagogicas regulares com professores para analise de
praticas, revisdo dos planejamentos e alinhamento com a BNCC;

e Observacoes de aula e devolutivas formativas aos docentes;

e Apoio na organizagao dos registros pedagogicos e no uso de instrumentos

avaliativos diagndsticos e processuais;
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e Acompanhamento especifico aos professores em inicio de carreira.
7.3.3. Projetos em Destaque
7.2.3.1Lingua Portuguesa:

e As mil faces das palavras: Ler, Escrever e Criar:

e Projetos elaborados com base na problematica identificada em anos

anteriores na leitura escrita e interpretacao.

e Incentivo a leitura com rodas literarias, producido de textos e exposicao
dos trabalhos dos alunos.

e Aulas com foco em praticas de leitura e interpretacéo textual, buscando

desenvolver a competéncia leitora e escritora.

e Oficinas de producédo textual e revisdo com acompanhamento do
desempenho dos estudantes.

e 1°e 2° Mostras de resultados
7.3.3.2 Matematica
Além dos numeros: A matematica que nos cerca:

Projetos elaborados com base na problematica identificada em anos anteriores na

leitura escrita e interpretagdo nas operagdes matematicas basicas.

e Atividades praticas que relacionam conceitos matematicos a situagdes

reais.

e Aplicacao de sequéncias didaticas com foco na resolugdo de problemas
e raciocinio légico.

e Utilizagdo de jogos matematicos como recurso de reforco da

aprendizagem.

e 1°e 2° Mostras de resultados.
7.3.4 Agdes:
Relagdes Etnico-Raciais

e Realizagdo de atividades pedagdgicas que valorizam a cultura afro-
brasileira e indigena, conforme a Lei 10.639/03 e 11.645/08.

e Trabalhado de forma interdisciplinar com foco na valorizagdo da

diversidade, combate ao racismo e construcido de uma escola mais inclusiva.
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e Roda de conversas, producodes artisticas e textos reflexivos promovidos

pelos professores com apoio da coordenacéo.
Acoes do Programa Escola e Comunidade

Execugdes das agdes do Programa Escola e Comunidade com palestras, oficinas e

visitas guiadas.
Palestrantes:

e Carlos Cesar Amaral Matos;
e Livia Ranielle Acioli;

e Mara Suelma Costa Mendes Everton e outros profissionais.
Periodo 1° semestre.

Realizacdo de palestras e oficinas para a alunos, familia, corpo docente e demais
funcionarios da escola, visando diminuir situagdes de violéncias na escola, aumento da
interacao das familias e da comunidade nas ag¢des da escola e na construcdo de um ambiente

mais acolhedor. As escolas contempladas em 2025 foram EM Alberto

Silva Costa; EM Dr.° Pedro Neiva de Santana; EM Joao Francisco Gomes; EM Maria
da concei¢cao Bastos Cunha; EM Mariano; EM Raimundo Pedro Machado Serra; EM Sao
Felipe; EM Sao Francisco; EM Thales Ribeiro Gongalves. As acdes encontram-se em fase de

execucgao.
Formacao com os professores de Empreendedorismo através do SEBRAE

fortalecendo o desenvolvimento de projetos empreendedores com foco na

culminancia da feira do aluno empreendedor, fomentando o protagonismo juvenil.
7.3.5 Intervencgoes Pedagogicas com Foco na Alfabetizagao

e Identificacdo de alunos dos anos finais com defasagem em leitura e escrita.
e Parceria com professor de alfabetizagao para desenvolver intervencoes
e direcionadas a esses estudantes, com foco em letramento, fluéncia leitora e

escrita funcional.
e Atendimento em pequenos grupos com horarios especificos, garantindo

acompanhamento mais individualizado.
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7.3.6 Acompanhamento do Desempenho Estudantil

e Aplicacao de avaliagdes diagndsticas no inicio do semestre e analise dos
e resultados em conjunto com os professores.

e Elaboracao de planos de agdo com base nos dados obtidos.

¢ Monitoramento continuo do rendimento, com intervengdes planejadas para
¢ alunos com baixo desempenho.

e Implantacdo do programa escola das adolescéncias com aplicagao de

e avaliagao para analise de desempenho.

7.3.7 Desafios Enfrentados

o Alto indice de alunos com defasagens de aprendizagem oriundas de anos
o anteriores, especialmente em leitura e operagdes basicas.
o Necessidade de formacéo continuada para aprofundar o trabalho com

relagdes étnico-raciais e letramento racial critico.
o Dificuldade de engajamento de alguns alunos, principalmente nas séries
finais (8° e 9° anos).

o Resultados abaixo do adequado nas avaliagdes de desempenho.

7.3.8 Propostas para o proximo ano letivo

o Ampliacao das intervengdes com foco em alfabetizacdo nos anos finais.

o Continuidade e fortalecimento dos projetos de leitura e matematica, com
envolvimento maior da comunidade escolar.

o Formagédo continuada para os docentes sobre praticas pedagodgicas
inclusivas e antirracistas.

o Criacéo de grupos de estudo com professores para aprofundamento nos
descritores das avalia¢des externas (SAEB, SEAMA e CICLO llI).

o Fortalecimento do uso de recursos pedagdgicos e tecnoldgicos.

o Intervencado com o foco na recomposi¢ao de aprendizagem.

° Intensificar monitoramento do PEGE.

o Implementagao dos aulées contemplando os alunos do 9° ano com foco

no melhor desempenho nas avaliagdes externas.
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7.3.9 Consideragoes Finais — Ensino Fundamental Anos Finais

O ano de 2025 foi marcado por desafios, intervengdes e avangos importantes no
processo de aprendizagem e por uma atuagao colaborativa entre coordenagao, docentes e
demais profissionais da escola. A continuidade dos projetos e intervengdes sera fundamental
para assegurar o direito a aprendizagem dos estudantes e promover uma educagdo de

qualidade, inclusiva e antirracista.
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7.4 Educacgao de Jovens e Adultos (EJA)

No ano de 2025, a Educagao de Jovens e Adultos (EJA) apresentou avangos
expressivos em nossa rede de ensino, consolidando-se como uma importante politica publica
de inclusdo e garantia do direito a educagdo. Houve ampliacdo da oferta de vagas,
possibilitando o acesso de um numero maior de estudantes, especialmente aqueles que, por
diferentes motivos, nao tiveram a oportunidade de concluir seus estudos na idade adequada.
Paralelamente, observou-se o fortalecimento das acgbes pedagogicas, com foco na

permanéncia, no éxito escolar e na valorizagado das trajetérias de vida dos educandos.

O planejamento pedagdgico foi desenvolvido de forma articulada com as diretrizes
educacionais vigentes, considerando as especificidades do publico da EJA. Nesse sentido,
priorizaram-se metodologias inclusivas, flexiveis e contextualizadas, que dialogam com a
realidade dos estudantes, respeitando seus saberes prévios, experiéncias de vida e ritmos de
aprendizagem. As praticas pedagogicas buscaram integrar conteudos escolares com

situagdes do cotidiano, promovendo uma aprendizagem significativa, critica e emancipadora.

Além disso, ao longo do ano, foram incentivadas ag¢des que favorecem o
protagonismo dos estudantes, o uso de recursos didaticos diversificados e a adogao de
estratégias que tornem o ambiente escolar mais acolhedor e motivador. Também se
destacaram iniciativas voltadas a reducao da evasao escolar, por meio do acompanhamento

mais préximo dos alunos e da construgao de vinculos entre escola e comunidade.

O acompanhamento das ag¢des foi realizado de forma continua e sistematica pela
equipe pedagdgica e pela gestdo escolar. Esse processo incluiu visitas técnicas as unidades
de ensino, reunides periddicas de monitoramento, momentos de formagao continuada para os
professores e analise dos resultados de aprendizagem. A partir dessas agdes, foi possivel
identificar avancgos, desafios e necessidades de intervengao, promovendo ajustes nas praticas

pedagogicas sempre que necessario.

Dessa forma, o acompanhamento constante contribuiu para a melhoria da
qualidade do ensino ofertado, assegurando que os objetivos estabelecidos no planejamento
fossem efetivamente alcangados. Ao longo de 2025, a EJA reafirmou seu papel essencial na
promog¢do da equidade educacional, garantindo o direito a educagao ao longo da vida e
fortalecendo as oportunidades de desenvolvimento pessoal, social e profissional dos

estudantes.
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7.5 COORDENAGAO DO ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO - AEE

O presente relatério tem como finalidade apresentar as agdes desenvolvidas no
ambito da Educacgéao Especial no municipio de Matinha, no periodo de sete meses, destacando
as praticas realizadas no Atendimento Educacional Especializado (AEE) e os avangos na
promog¢ao da incluséo escolar.

Estrutura da Rede

Atualmente, o municipio de Matinha conta com 15 escolas contempladas com Salas
de Recursos Multifuncionais, sendo:

01 sala na sede;

14 salas distribuidas na zona rural.

A equipe que atua diretamente nas a¢des da Educagao Especial € composta por:

03 profissionais na Coordenacao da Educacao Especial;

04 professores especializados no AEE;

30 cuidadores escolares.

Acoes Desenvolvidas

Durante o periodo relatado, foi implementado um Plano de A¢cédo pautado em uma
abordagem colaborativa, pratica e inclusiva, que contemplou:

Organizagcdo e mapeamento dos alunos com deficiéncia, identificando suas
patologias e necessidades especificas;

Realizacdo de palestras voltadas para professores e comunidade escolar,
abordando temas de inclusao e acolhimento;

Rodas de conversa com professores, promovendo reflexdo sobre praticas
pedagodgicas inclusivas;

Eventos interativos, com foco na valorizagao da diversidade e no fortalecimento da
cultura inclusiva nas escolas;

Elaboragao e disponibilizagdo de materiais pedagdgicos acessiveis;

Visitas técnicas as escolas contempladas com Salas de Recursos, acompanhando
de perto as praticas desenvolvidas e orientando as equipes locais.

Resultados Parciais

As aclOes realizadas fortaleceram a compreensdo de que inclusdo é acolher,
estimulando professores, cuidadores e comunidade escolar a desenvolver praticas mais
afetivas, dialdgicas e colaborativas. A participacédo ativa dos profissionais contribuiu para a
consolidacdo de uma rede de apoio mais eficiente aos estudantes publico-alvo da Educacéao
Especial.
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O Atendimento Educacional Especializado (AEE) é servigo da educacgéo especial que
identifica elabora e organiza recursos pedagdgicos de acessibilidade, que eliminem barreiras para
a plena participacao dos alunos, considerando suas necessidades especificas. Ja € uma realidade
em Matinha-MA.

O trabalho desenvolvido ao longo desses sete meses demonstra avangos
significativos na estruturacdo da Educacdo Especial no municipio de Matinha. A equipe
envolvida mantém o compromisso de promover uma educacéo inclusiva, pautada no respeito
as diferencas e na garantia de direitos.

O préximo passo sera dar continuidade as agdes formativas, fortalecer a atuacao

dos cuidadores e ampliar o acompanhamento pedagogico, assegurando que todas as escolas

contempladas com o AEE consolidem praticas efetivas de inclusao.
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8. ALIMENTAGAO ESCOLAR

O Programa Nacional de Alimentacdo Escolar - PNAE garante a alimentagéo
escolar dos alunos de toda a educagao basica matriculados em escolas publicas, entidades
filantropicas, escolas comunitarias e escolas localizadas em areas indigenas e em
remanescente de quilombos em todo Brasil. O cardapio da alimentagcdo escolar € um
instrumento de planejamento que visa assegurar a oferta de uma alimentagdo saudavel e
adequada que garanta o atendimento das necessidades nutricionais dos alunos durante o
periodo letivo. A oferta da alimentacdo escolar configura um elemento pedagdgico,
caracterizando uma importante acdo de educagao e nutricional. Assim, o planejamento do
cardapio e o acompanhamento de sua execugao sao aliados para o alcance do objetivo do
PNAE.

No ano de 2025, o PNAE no Municipio de Matinha era composto por dois
nutricionistas vinculados a Secretaria Municipal de Educac¢éo, Ana Paula Batista Amorim (CRN
7025), sendo a mesma Responsavel Técnica (RT) e Eric Bruno Silva Matos (CRN 16293)
sendo este quadro técnico (QT) do PNAE.

Foram realizadas atividades de gestéo, supervisdo, controle e distribuigao relativa
as atividades da alimentagcdo escolar, além do acompanhamento e monitoramento do
recebimento as remessas mensais dos produtos da compra da alimentagdo escolar
diretamente ao setor de recebimento e distribuicdo. Foram elaborados cardapios de acordos

com as modalidades de ensino, e compra mensal, com recurso federal.

No ano de 2025 a rede municipal possuia 5.084 alunos de acordo com o PEGE,
distribuidas em 50 escolas na rede municipal, ja inclusas as escolas integrais e APAE e 5.843

alunos cadastrado no setor de alimentagao escolar do municipio.

No inicio do ano, houve a apresentacdo do cardapio da merenda escolar pela
equipe de Nutricdo e o CAE (Conselho de Alimentagéo Escolar), representantes da Secretaria
de Agricultura e da Secretaria de Educacéo, onde posteriormente a aprovacao do cardapio,
dando assim sequéncia a compra e distribuicdo dos itens do cardapio. Iniciamos nosso
cardapio apenas com os itens licitados nos 70% até que os itens da agricultura familiar

estivessem disponiveis pra compra.

Somente no més de junho de 2025 foi finalizada o processo da chamada publica e
assinatura dos contratos com os agricultores, que deu acesso a liberagdo de compra dos

géneros alimenticios da agricultura familiar para a alimentagao escolar.
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VALOR DO PERCENTUAL QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE
REPASSE APLICADO A AGRICULTORES COOPERATIVAS
FEDERAL AGRICULTURA CADASTRADOS NO CADASTRADAS
APLICADO FAMILIAR PNAE

R$ 749.608,93 32,021% 92 01

Durante este ano foram realizadas visitas técnicas nas escolas e acompanhamento
da producédo, supervisdo para verificar as condicbes de armazenamento e preparo das
refeicbes, o seguimento de cardapios e a aceitabilidade das criangas, além das estruturas
fisicas e orientagao técnica as merendeiras. Notou-se melhorias no acondicionamento dos
itens da alimentagdo, bem como uma otimizagdo na organizacdo das cozinhas e maior
conscientizagdo das merendeiras e gestoras diante das orientacbes repassadas pela

responsavel técnica.

Com relagcdo a Agricultura Familiar, foi realizada uma reunido com todos os
agricultores onde foram dadas orientagbes sobre o funcionamento do PNAE e Agricultura
familiar a fim de melhorar a produgdo, colheita, armazenamento, distribuicdo e
consequentemente a qualidade dos alimentos produzidos, estimulando o pequeno agricultor
a participar da Alimentacdo Escolar, fazendo com que se perceba a real importancia da
alimentacdo adequada qualitativa e quantitativamente para os alunos, bem como todo o

processamento que antecede o preparo da alimentacgao.

O recebimento e armazenamento dos produtos pereciveis e nao pereciveis foram
feitos no Almoxarifado Central, localizado na Av. Governador José Sarney préximo a UMI
Clodomir Teixeira Millet, sobre controle e responsabilidade do Stanislaw Seixas Ribeiro e
equipe, onde ficam armazenados até o dia da distribuicdo nas escolas, ja os itens da
agricultura familiar sdo recebidos na central e distribuidos nas escolas no mesmo dia ou até

um ou dois dias depois.
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9. Programa PEGE

No ano de 2025, a Secretaria de Educagao implantou o Programa de Eficiéncia
na Gestao Escolar (PEGE), uma iniciativa inovadora que visa a modernizagao e a integracao
dos processos administrativos e pedagogicos da rede. O programa foi desenvolvido com o
propésito de otimizar o fluxo de informagdes, garantir maior transparéncia na gestdo e
fortalecer o acompanhamento das praticas pedagogicas, contribuindo diretamente para a

melhoria da qualidade do ensino ofertado aos estudantes.

A implantacdo do PEGE representa um avango estratégico para a administragéao
escolar, pois possibilita maior agilidade na organizacdo das rotinas, no monitoramento de
indicadores e na tomada de decisées fundamentadas em dados. Além disso, o programa
reforca 0 compromisso da Secretaria em promover uma gestao participativa, eficiente e

comprometida com a equidade educacional.

Outro aspecto relevante do PEGE ¢ a integragao entre a dimensao administrativa
e pedagdgica, permitindo que os gestores, coordenadores e professores tenham acesso a
informagdes atualizadas que orientem o planejamento e a execugédo das agdes educativas.
Assim, garante-se um acompanhamento mais préximo da realidade das escolas e das

necessidades dos estudantes.

Dessa forma, o PEGE consolida-se como uma ferramenta essencial para fortalecer
a gestao educacional, ampliar a eficiéncia dos processos e valorizar o trabalho pedagdégico

realizado em sala de aula.

10. JOGOS ESCOLARES
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As aulas de Educacdo Fisica sdo de extrema importancia, na formacédo e no
desenvolvimento das capacidades motoras dos alunos. Vale lembrar que o estimulo deve
partir do professor onde 0 mesmo devera mediar e orientar tal formacgao.

Dessa forma, é importante que se coloque em pratica o seu aprendizado. Desse
modo, os Jogos Escolares Matinhense (JEMAT’s), tém o intuito de promover a interagao social
entre os alunos e para que 0s mesmos possam colocar em pratica os seus conhecimentos
sobre as modalidades que serao desenvolvidas nos jogos.

Os Jogos Escolares Matinhense teve a participacédo de escolas da rede municipal,
estadual e particular, nas seguintes modalidades:

e Futsal masculino;

e Futsal feminino;

e Handebol masculino;
e Handebol feminino;
e Futebol de campo;

atletismo.

Arealizagéo desses jogos tem o objetivo de avaliar o grau de conhecimento dos
alunos com relacdo as modalidades desportivas, bem como a promoc¢ao entre os alunos e
preparagao para as competi¢cdes dos Jogos Escolares Estadual, obtendo assim das equipes

aptas a disputar a etapa estadual.
e —
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A Secretaria Municipal de Educacdo, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em
consonancia com a Lei n® 590/2019, que institui o Componente Curricular Empreendedorismo
na Matriz Curricular da Rede Municipal de Ensino, vem desenvolvendo agdes pedagogicas
voltadas a formacéao de estudantes protagonistas, criativos e preparados para os desafios do
mundo contemporaneo.

Dentre as acdes realizadas, destaca-se a Feira de Educacdo Empreendedora,
culminéncia das atividades desenvolvidas ao longo do ano letivo. Durante esse periodo, os
alunos, orientados por seus professores, participam de estudos, pesquisas, planejamento e
execugao de projetos empreendedores, que envolvem desde a criacdo de ideias até a
producdo de bens e servigos.

A feira tem como principal objetivo proporcionar aos estudantes a vivéncia pratica
do empreendedorismo, estimulando habilidades como autonomia, trabalho em equipe,
responsabilidade, criatividade, organizacao e educacgao financeira. Nesse evento, os alunos
tém a oportunidade de expor, divulgar e comercializar os produtos desenvolvidos ao longo do
ano, colocando em pratica os conhecimentos adquiridos em sala de aula.

Os trabalhos apresentados abrangem diversas areas, incluindo produgao
alimenticia, artesanato, sustentabilidade, tecnologia e inovacédo, sempre valorizando o
contexto local e incentivando solugdes criativas para problemas reais da comunidade.

Além de fortalecer o processo de ensino-aprendizagem, a Feira de
Empreendedorismo também promove a integragdo entre escola, familia e comunidade,
tornando-se um espacgo de troca de experiéncias, valorizagdo do protagonismo estudantil e
incentivo a cultura empreendedora desde a educacéo basica.

Dessa forma, a Secretaria Municipal de Educacéao reafirma seu compromisso com

uma educagao inovadora e transformadora, garantindo o cumprimento da legislagao vigente
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No ano de 2025, o Municipio de Matinha — MA realizou o processo seletivo para o
cargo de gestor escolar da Rede Publica Municipal de Ensino, em conformidade com o
Decreto n® 015/2025, que regulamenta os critérios para provimento da fungdo, e em
observancia ao disposto no art. 14, §1°, inciso |, da Lei n® 14.113/2020, que trata da gestao
democratica no ensino publico.
O processo foi conduzido com base em critérios técnicos de mérito e desempenho,
incluindo avaliagdo prévia obrigatoria dos candidatos, seguida de consulta a comunidade
escolar, assegurando transparéncia, legalidade e participagdo coletiva na escolha dos
gestores.

Participaram do processo profissionais do magistério que atenderam aos requisitos
legais estabelecidos, garantindo a qualificagdo necessaria para o exercicio da fungédo de
gestor escolar.
Como resultado do processo realizado, obteve-se o seguinte:

Nome da escola
CRECHE IRMA DULCE
EM PROF° JOAQUIM INACIO
SERRA
U.M.I CLODOMIR TEIXEIRA
MILLET
EM PROF2 MARIABERREDO
DA SILVA
JARDIM DE INFANCIA SAO
SEBASTIAO
JARDIM  DE
ABELHINHA
EM DULCIDALVA NUNES
CUNHA
EM ALBERTO SILVA COSTA
EM LUIS BELTRAO
FURTADO
EM SAO FRANCISCO
EM MANOEL TORQUATO
ALVES DA SILVA
EM MARIANO SILVA
EM  THALES RIBEIRO
GONCALVES
EM SAO DOMINGOS
EM REFORMA
EM NOSSA SENHORA DA
CONCEICAO
EM SAO JOSE
EM JOAO FRANCISCO
GOMES
EM MARIA DA CONCEICAO
BASTOS CUNHA

INFANCIA

Nome do(a) candidato(a)
ANA RITA TRINDADE BARBOSA
MARIA APARECIDA DA SILVA

LURDILEIA SANTOS PEREIRA FRAZAO
DAURILEIA MENDES CUNHA
ARACILEIDE PENHA DIAS

FERNANDA CRISTINA NUNES SILVA
RISELDA DA SILVA SOUSA CUTRIM

ANTONIO CARLOS MORAIS MENDES
JESIVALDA FELIPA PEREIRA MENDONGCA

VANDERLI MORGADO SILVA
KEIDILENE CUTRIM DOS SANTOS

WBERLAN DINIZ RIBEIRO
MARIA DA CONCEICAO
PINHEIRO

THAIZA CRISTINA MENDONCA SOUZA
AURILENE AROUCHA

TAMIRES MENDES FERREIRA LIMA

MENDES

LEIDILENE SERRA
ELIAS GOMES SILVA

EUDENICE SERRA DUARTE

% de
votos
97%
94%
88%
97%
99%
99%

98%

96%
82%

95%
98%

97%
74%

95%
100%
97%

100%
100%

98%
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20. EM RAIMUNDO PEDRO ROSILEIDE SILVA BARROS 76%

MACHADO SERRA

21. JARDIM INFANCIA SACI ARIANE PENHA SERRA EVERTON 100%
PERERE

22. EM BENEDITO JOSE ELISABETH DE JESUS DOS SANTOS SILVA  100%
BORGES

23. E.M SANTA MARIA MARIA DAS DORES AROUCHA PINHEIRO 92,5%

24. INST. EDUCACIONAL RUTHILENE COSTA SILVA 97%
ALBERTO SILVA COSTA

25. E.M. ANTONIO GOMES DA GEIZA SILVA ARAUJO VIANA 93%
SILVA

26. E.M. SAO FELIPE LEIZIANE NONATA SILVA TRINDADE VIANA 95%

27. E.M. DOM PEDRO | LUCIANA MENDES MENDONCA MEIRELES 98%

28. U.M.I DR. PEDRO NEIVA DE MANOEL JUSTINO AROUCHA JUNIOR 92,2%
SANTANA

29. E.M. GRACADIVINA MARIA ONETE TRINDADE BATISTA 56%

Dessa forma, o municipio reforga seu compromisso com a gestao democratica, a
valorizagao dos profissionais da educagao e a melhoria continua da qualidade do ensino na
rede publica municipal.

13. ATIVIDADES REALIZADAS PELO SERVICO SOCIAL NA SEMECTI
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O Servico Social da Secretaria Municipal de Educacdo de Matinha — MA
desenvolveu diversas acdes voltadas ao atendimento da comunidade escolar, com foco na
garantia de direitos, no fortalecimento do vinculo entre escola e familia e no apoio as
demandas socioeducacionais dos estudantes.

As atividades foram realizadas pelas Assistentes Sociais: Livia Raniela Lemos
Aciole — CRESS/MA N° 6765 — 22 Regido e Jamira Pinheiro Cutrim — CRESS/MA N° 8344 —
22 Regiao.

As agdes ocorreram de forma sistematica, contemplando atendimentos individuais,
visitas domiciliares, encaminhamentos a rede de protecéo social, acompanhamento de casos,
acdes preventivas e participagdo em projetos e programas educacionais.

As atividades desenvolvidas estao alinhadas as diretrizes da politica de assisténcia
social e da educagao, contribuindo para a promogédo da inclusdo, permanéncia e sucesso
escolar dos estudantes da rede municipal.

Resultados quantitativos das agoes desenvolvidas:
QUANTITATIVO DE ATIVIDADES REALIZADAS NO ANO 2025.

ATIVIDADES QUANTITATIVO

Visitas Domiciliares 41
Visitas Institucionais 50
Atendimentos Sociais 33
Plantoes Sociais 40
Palestras e Rodas de Conversas 25
Encaminhamentos + Oficios ao Conselho Tutelar 04+03 =07
Encaminhamentos + Oficios ao CRAS 03+01 =04
Encaminhamentos + Oficios ao CREAS 02+03 =05
Encaminhamentos + Oficios ao CAPS 05+01 = 06
Encaminhamentos + Oficios ao Ministério Publico 02
Encaminhamentos a Saude 02
Participagcao em Campanhas/A¢oes Sociais 19
Outros Atendimentos 12

TOTAL 246

Dessa forma, o Servico Social reafirma seu papel essencial no contexto
educacional, atuando de maneira integrada com a equipe pedagdgica e a rede de protegao,
contribuindo significativamente para a melhoria das condi¢cbées de aprendizagem e bem-estar

dos estudantes da rede publica municipal.

14. AULAO MAIS IDEB
36



Com o objetivo de promover a recomposigdo das aprendizagens e melhorar o
desempenho dos estudantes nas avaliagdes externas, foi implementada, no ano de 2025,
a acao “Aulao Mais IDEB” no municipio de Matinha — MA.

A iniciativa ocorreu aos sabados, no turno matutino, atendendo alunos do 2°, 5° e
9° anos do Ensino Fundamental, com foco no refor¢o escolar, especialmente nas areas de
Lingua Portuguesa e Matematica, componentes avaliados nos exames externos.

As atividades foram desenvolvidas por professores da rede municipal, por meio de
metodologias diversificadas, resolugao de questdes, simulados e estratégias pedagogicas
direcionadas as habilidades cobradas nas avaliagdes, visando elevar o nivel de proficiéncia
dos estudantes.

A acéo contribuiu para o aumento do engajamento dos alunos, o fortalecimento do
processo de ensino-aprendizagem e a melhoria do desempenho escolar, refletindo
diretamente na preparagao para as avaliagcbes externas.

Dessa forma, o “Auldao Mais IDEB” consolida-se como uma importante estratégia
educacional do municipio, reafirmando o compromisso com a qualidade do ensino e a

elevacao dos indicadores educacionais.

S 7
AULAO ~
MAISIDEB

Mais Aprendizagem, Mais IDEB.

Aos sabados pela manha
Nas escolas que contemplam o
2°, 5° e 9° ano do Ensino Fundamental
Refor¢o e recomposicao da aprendizagem
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15. PROGRAMA SAUDE NA ESCOLA (PSE) — SINTESE

O Programa Saude na Escola (PSE) € uma iniciativa intersetorial dos Ministérios da
Saude e da Educacéo que tem como objetivo contribuir para o desenvolvimento integral dos
estudantes da rede publica de ensino, por meio da articulagao entre profissionais da saude e
da educacgdo. Foi instituido pelo Decreto n°® 6.286/2007 e regulamentado pela Portaria
Interministerial n°® 1.055/2017.

O programa funciona a partir da adesdo dos municipios, mediante pactuagdo de
compromissos entre as Secretarias Municipais de Saude e Educacgao, formalizada por meio
de termo especifico. A partir dessa adeséao, as agdes sido planejadas e executadas de forma
integrada, garantindo a atuacao conjunta das equipes da Atencédo Primaria a Saude e dos
profissionais da educagao no ambiente escolar.

As atividades desenvolvidas no ambito do PSE abrangem acdes de promogao da
saude, prevengao de agravos e acompanhamento das condi¢cdes de saude dos estudantes,
contribuindo diretamente para a melhoria da qualidade de vida e para o fortalecimento do
processo de ensino-aprendizagem.

Além disso, o programa favorece a ampliagdo do acesso aos servigos de saude,
estimula a formagao de habitos saudaveis e promove a conscientizagdo dos estudantes
quanto ao autocuidado, impactando positivamente no ambiente escolar e no desempenho
educacional.

Dessa forma, o PSE consolida-se como uma importante politica publica de integragao
entre saude e educacgao, cujas agdes devem estar inseridas na proposta pedagdgica das
escolas, respeitando as especificidades locais e contribuindo para a formacéao integral dos
estudantes.

ACOES DO PROGRAMA:

Saude Ambiental;

Promocao da atividade fisica;

Alimentacao saudavel e prevencao da obesidade;

Promocao da cultura de paz e direitos humanos;

Prevencéao das violéncias e dos acidentes;

Prevencéo de doencas negligenciadas;

Verificagao da situagao vacinal;

Saude sexual e reprodutiva e prevencao do HIV/IST,;

Prevencgao ao uso de alcool, tabaco, e outras drogas;

Saude bucal; Saude auditiva;
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Saude ocular;

Prevencao a Covid-19 nas escolas;

Promogao da Saude Mental.

O Programa Saude na Escola do Municipio de Matinha concluiu as atividades com
éxito no ambito municipal, estadual e particular, alcangando assim todas as escolas da rede,
sendo elas, creche, jardins, ensino fundamental menor e maior, ensino meédio e EJA.

A meta estadual exigida do Programa é de que o municipio alcance no minimo 50%
das escolas municipais (pois o programa tem foco nas escolas municipais aderidas). Matinha
alcangou a meta dos 50% de ag¢des concluidas no més de julho, e 100% de escolas
municipais, estaduais e particulares no més de Novembro.

Desta forma, conclui-se que, Matinha cumpriu 100% da meta do Programa Saude na
Escola diante o numero total de escolas municipais aderidas ao Programa, incluindo também,
as 2 escolas de rede Estadual e 1 escola de rede particular, localizadas no territério

matinhense.
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16 Programas Educacionais Aderidos pela Secretaria Municipal de Educagao

No ano de 2025, a Secretaria Municipal de Educagdo ampliou suas agdes
estratégicas por meio da adesdo a programas nacionais € municipais que fortalecem a
integragéo entre escola, comunidade e demais politicas publicas. Essas iniciativas tém como
objetivo promover a equidade, assegurar o direito a educagao de qualidade e contribuir para

a formacéo integral dos estudantes.
16.1. Escola e Comunidade

Programa que busca aproximar a escola das familias e da comunidade local,
promovendo agdes conjuntas voltadas para o fortalecimento da aprendizagem, da convivéncia

social e da participagao cidada.
16.2 Escolas das Adolescentes

Iniciativa direcionada a valorizacdo e ao empoderamento de adolescentes,
garantindo espacos de escuta, dialogo e formagao, além de estratégias para permanéncia e

sucesso escolar.
16.3. Programa Saude na Escola (PSE)

Acéo intersetorial em parceria com a saude, que promove atividades de prevencéo,
promocao e atengado integral a saude dos estudantes, como acompanhamento nutricional,

vacinagao e atividades educativas.
16.4. Escola Conectada

Programa que visa ampliar o acesso as tecnologias digitais nas escolas, oferecendo
suporte a conectividade, formagao de professores e uso pedagodgico dos recursos

tecnologicos.
16.5. Pit Stop Socioemocional

Projeto inovador voltado para o cuidado e o fortalecimento das competéncias
socioemocionais de estudantes e educadores, incentivando praticas de acolhimento, empatia

e equilibrio emocional no ambiente escolar.
16.6. Programa Brasil Alfabetizado

Politica voltada a superagao do analfabetismo, especialmente entre jovens, adultos

e idosos, garantindo o direito a alfabetizagdo e promovendo a inclusao social e educacional.
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16.7. Politica Nacional de Equidade, Educacdo para as Relagdes Etnico-Raciais e
Educacao Escolar Quilombola (PNEERQ)

A adesao a esta politica reafirma o compromisso da rede com a valorizagdo da
diversidade, o combate ao racismo e a promogao da equidade, garantindo a implementagéo

de acbes voltadas para as relagdes étnico-raciais e para a educacao quilombola.

A adesao a esses programas reafirma o compromisso da Secretaria Municipal de
Educagao em fortalecer o acesso, a permanéncia e a qualidade da educacéo, ampliando as
oportunidades de aprendizagem e assegurando o desenvolvimento integral dos estudantes.
Essas acgdes, alinhadas as politicas publicas nacionais e as necessidades locais, contribuem

para a constru¢cao de uma educagao inclusiva, equitativa e transformadora.
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17. PROGRAMA DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA

A adesao a programas pela Prefeitura / Secretaria de Educacao, disponibilizados
pelo Governo Federal, surgem com o objetivo de contribuir de forma significativa na qualidade
da educacéo.

No municipio de Matinha — MA, as adesbes firmadas via Prefeitura / Secretaria de
Educacao no ano de 2022, foram as seguintes:

1. PDDE BASICO: é um programa que possui carater suplementar e consiste na
destinagdo anual de recursos financeiros repassados as entidades participantes, cujas
finalidades consistem em contribuir para:

1. O provimento das necessidades prioritarias dos estabelecimentos educacionais
beneficiarios que concorram para a garantia de seu funcionamento;

2. A promogao de melhorias em sua infraestrutura fisica e pedagogica; e

3. O incentivo da autogestao escolar e do exercicio da cidadania, com a participagcao
da comunidade no controle social.

2.EDUCAGAO E COMUNIDADE: E um programa de incentivo a participacdo da familia
e da comunidade nas escolas. Visa fomentar a parceria com educadores, promover a educagao
integral e a formacao dos estudantes para a cidadania e melhorar a qualidade da educacao publica.

3. SALA DE RECURSOS: busca promover a¢des de acessibilidade e apoio a
inclusdo escolar aos estudantes com deficiéncia, transtornos do espectro autista e altas
habilidades/superdotagdo matriculados em classes comuns do ensino regular das escolas
publicas do ensino das redes estaduais, municipais e do Distrito Federal.

4. ESCOLA DAS ADOLESCENCIAS: Estratégia de apoio técnico e financeiro do
Governo Federal voltada a fomentar a ampliacdo da qualidade social da oferta educativa dos anos
finais do ensino fundamental para os estudantes brasileiros, priorizando eixos estratégicos que
potencializem as redes e as escolas, em face das singularidades dos seus principais sujeitos: os pré-
adolescentes e os adolescentes.

5. EDUCAGAO CONECTADA: é um programa de inovacdo que tem como
objetivos: apoiar a universalizagcao do acesso a internet de alta velocidade e fomentar o uso
pedagogico de tecnologias digitais na Educagao Basica.

6. COMPROMISSO CANTINHO DA LEITURA é viabilizar a instalagdo de espacos de
incentivo a praticas de leitura em sala de aulas apropriados a faixa etaria, ao contexto sociocultural, ao
género e ao pertencimento étnico-racial dos estudantes, conforme o Decreto 11.556, de 12 de junho
de 2023, que instituiu 0 Compromisso Nacional Crian¢a Alfabetizada e estipulou em seu art. 29
incisos Il e lll, a disponibilizagao de recursos pedagogicos, equipamentos, materiais e outros insumos
utilizados pelas redes de ensino para a implementacao dos programas de alfabetizagao..

7. PDDE CAMPO: tem por objetivo destinar recursos financeiros de custeio e
capital as escolas publicas municipais, estaduais e distritais, localizadas na zona rural (campo,
indigenas e quilombolas), que tenham estudantes matriculados na educagéao basica a fim de
propiciar adequacao e benfeitoria na infraestrutura fisica dessas unidades, necessarias a
realizacdo de atividades educativas e pedagdgicas voltadas a melhoria da qualidade do
ensino.
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UNIDADES EXECUTORAS COM OS PROGRAMAS CONTEMPLADQOS EM 2025
PDDE BASICO PDDE QUALIDADE PDDE EQUIDADE
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01 E.M.CRECHE IRMA DULCE 9.270,00  5.562,00 3.708,00 2.451,00 2.451,00 X 3.700,00 2.960,00 740,00
02 E.M.ANTONIO GOMES DA SILVA 6.910,00  4.14600  2.764,00  2.451,00 2.451,00 x | x 2.600,00  1.820,00 780,00 1.235,00 864,50 370,50 M X M M M M 3.602,00 2.960,00 642,00
03 JARDIM DE INF. IRMA DULCE 3.650,00  2.190,00  1.460,00  2.451,00 2.451,00 x| x X X X X X X X X X X X X X 3.690,00 2.960,00 730,00
E.M.SAO SEBASTIAO 6.290,00  3.77400 251600  2.451,00 2.451,00 x | x X X X M 1.235,00 864,50 370,50 X M M M M M 3.310,00 2.64800 662,00
05 UMI.CLODOMIR TEIXEIRA MILLET 5.610,00 3.366,00 2.244,00 2.451,00 2.451,00 X X X X X X X X X X X X X X X X X X
06 E.M.DOM PEDRO | 671000 536800  1.342,00  2.451,00 2.451,00 X X X X X X 1.235,00 864,50 370,50 X X X 35.000,00 7.000,00  28.000,00 X X X
07 E.M.DR.PEDRO NEIVA DE SANTANA 911000 546600  3.64400  2.451,00 2.451,00 X 250000  2.500,00  5.200,00  3.640,00 1.560,00 X X X X X X X X M 3.700,00 2.960,00 740,00
08 E.M.DR.TEIXEIRA DE FREITAS 6.50,00 3.630,00 2.420,00 X X X X X X X X 1.235,00 864,50 370,50 X X X X X X 2.350,00 1.880,00 470,00
09 E.M.EMIDIO MORAES 6.270,00  3.762,00 250800  2.451,00 2.451,00 X X X X X 1.235,00 864,50 370,50 X X X X X M 2.570,00 205600 514,00
10 E.M.GRACA DE DEUS 6.350,00  3.810,00  2.540,00  2.451,00 2.451,00 x x X X x x 1.235,00 864,50 370,50 X X M 30.00,00  6.000,00  24.000,00 X X X
11 E.M.ALBERTO SILVA COSTA 9.27000  5.562,00 370800  2.451,00 2.451,00 X 250000 250000  9.10000  6.370,00 2.730,00 1.235,00 864,50 370,50 3.700,00 2.960,00 740,00
12 E.M.BENEDITO JOSE BORGES 6.510,00  3.90600  2.60400  2.451,00 2.451,00 X X X X X X 1.235,00 864,50 370,50 X X X X X X 3.474,00 2.960,00 514,00
13 E.M.INOCENCIO MARTINS 6.990,00  4.19400  2.79600  2.451,00 2.451,00 x | x X X X X 1.235,00 864,50 370,50 X X X X X M 3.290,00 2.632,00 658,00
14 JARDIM DE INFANCIA SAO 3.490,00  2.09400 139600  2.451,00 2.451,00 X | x X X X X X x X X X X X X X 3.490,000 279200 698,00
SEBASTIAO
15 E.M.JOAO AMARAL DA SILVA 6.29000  3.77400 251600  2.451,00 2.451,00 X | x X X X X X X X X X X X X X 2.590,00 2.072,00 518,00
16 E.M.JOAO FRANCISCO GOMES 1071000 6.42600  4.28400  3.328,00 3.328,00 X 250000 250000  5.200,00  3.640,00 1.560,00  x X X 20.000,00 4.000,00 16.000,00 X X X M X X
17 E.M.PROF2JOAQUIM INACIO SERRA  10.390,00 623400  4.15600  3.328,00 3.328,00 X | x X X X X X X X X X X X X X 3.700,00 2.960,00 740,00
18 E.M.LUIS BELTRAO FURTADO 8.350,00  5.01000  3.340,00  2.451,00 2.451,00 X 250000 250000  6.500,00  4.550,00 1.950,00  1.235,00 864,50 370,50 X X M M M M 3.700,00 2.960,00 740,00
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19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

E.M.MANOEL TORQUATO A.DA
SILVA

E.M.MARIA DA CONCEIGAO
B.CUNHA

E.M.MARIANO SILVA

E.M.NOSSA SENHORA DA
CONCEICAO

E.M.RAIMUNDO PEDRO M.SERRA
E.M.REFORMA

E.M.SANTA MARIA

E.M.SAO DOMINGOS

E.M. SAO FRANCISCO

E.M.SAO FELIPE

E.M. SAO JOSE

E.M.SEVERO DA SILVA BASTOS
E.M. THALES RIBEIRO GONGALVES
E.M.DR.JOSE CONCEIGAO AMARAL
E.M.GRAGA DIVINA

E.M.JUAREZ SILVA COSTA
E.M.PROF2MARIA BERREDO DA
SILVA

E.M. PROF2 DUCIDALVA NUNES
CUNHA

INST.EDUC.ALBERTO SILVA COSTA
JARDIM DE INFANCIA ABELHINHA
JARDIM DE INFANCIA SACI PERERE
UNID.EXEC.ESCOLA MUNIC.JACUICA

7.590,00

8.750,00

8.790,00

6.550,00

8.850,00

6.810,00

6.430,00

6.850,00

7.930,00

8.930,00

7.010,00

5.990,00

8.590,00

10.170,00

6.630,00

3.310,00

7.170,00

3.450,00

10.330,00

3.590,00

6.450,00

6.010,00

4.554,00

5.250,00

5.274,00

3.930,00

5.310,00

4.086,00

3.858,00

4.110,00

4.758,00

5.358,00

4.206,00

3.594,00

5.154,00

6.102,00

3.978,00

1.986,00

4.302,00

2.070,00

6.198,00

2.154,00

3.870,00

3.606,00

3.036,00

3.500,00

3.516,00

2.620,00

3.540,00

2.724,00

2.572,00

2.740,00

3.172,00

3.572,00

2.804,00

2.396,00

3.436,00

4.068,00

2.652,00

1.324,00

2.868,00

1.380,00

4.132,00

1.436,00

2.580,00

2.404,00

2.451,00

2.451,00

2.451,00

2.451,00

2.451,00

2.451,00

2.451,00

2.451,00

2.451,00

2.451,00

2.451,00

2.451,00

2.451,00

3.328,00

2.451,00

2.451,00

3.328,00

2.451,00

3.328,00

2.451,00

2.451,00

X

2.451,00

2.451,00

2.451,00

2.451,00

2.451,00

2.451,00

2.451,00

2.451,00

2.451,00

2.451,00

2.451,00

2.451,00

2.451,00

3.328,00

2.451,00

2.451,00

3.328,00

2.451,00

3.328,00

2.451,00

2.451,00

2.500,00

2.500,00

2.500,00

X

2.500,00

2.500,00

X

2.500,00

2.500,00

10.400,00

2.500,00

2.500,00

2.500,00

X

2.500,00

2.500,00

X

2.500,00

2.500,00

7.280,00

2.600,00

5.200,00

X

2.600,00

3.900,00

X

5.200,00

5.200,00

X

9.100,00

3.120,00

1.820,00

3.640,00

1.820,00

2.730,00

3.640,00

3.640,00

6.370,00

780,00

1.560,00

X

780,00

1.170,00

X

1.560,00

1.560,00

X

2.730,00

1.235,00

X

1.235,00

1.235,00

X

1.235,00

X

1.235,00

X

1.235,00

864,50

864,50

864,50

864,50

864,50

864,50

370,50

370,50

370,50

370,50

X

370,50

X

370,50

30.000,00

X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X

5.000,00 24.000,00

X X
X X
X X
X X

35.000,0

X

23.117,00

7.000,00

4.623,40

28.000,00

18.493,60

3.700,00

3.700,00

X

2.850,00

3.700,00
3.110,00
2.730,00
X
3.700,00
3.700,00
3.310,00
X
3.700,00
3.700,00
2.930,00
3.310,00

3.700,00

3.700,00
3.590,00
2.750,00

2.310,00

2.960,00

2.960,00

2.280,00

2.960,00
2.488,00

2.184,00

2.960,00
2.960,00

2.648,00

2.960,00
2.960,00
2.344,00
2.648,00

2.960,00

2.960,00
2.872,00
2.200,00

1.848,00
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740,00

740,00

570,00

740,00

622,00

546,00

740,00

740,00

662,00

740,00

740,00

586,00

662,00

740,00

740,00

718,00

550,00

462,00



18.CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo de todo o ano letivo de 2025, o acompanhamento pedagdgico
desenvolvido pela Secretaria Municipal de Educagédo evidenciou avangos significativos na
consolidagao das politicas educacionais e no fortalecimento das praticas pedagogicas em toda
a rede de ensino. As agdes realizadas ocorreram de forma planejada, articulada e continua,
garantindo maior organizagao dos processos educativos e contribuindo para a melhoria da
qualidade do ensino ofertado.

A andlise sistematica dos resultados de aprendizagem, realizada durante todo o
ano, possibilitou uma compreensao mais ampla do desempenho dos estudantes, permitindo
identificar avangos importantes, bem como aspectos que ainda demandam atencéo. Esse
processo foi essencial para orientar o planejamento pedagdgico, subsidiar intervengdes mais
assertivas e fortalecer uma pratica docente baseada na reflexdo e no uso de evidéncias.

O ano de 2025 também foi marcado pela intensificacdo das acbes de
acompanhamento pedagdgico, formag¢des continuadas e desenvolvimento de projetos
educacionais, que contribuiram diretamente para a qualificagao do trabalho em sala de aula.
Destaca-se o compromisso e a dedicagao dos profissionais da educacgéo, que demonstraram
empenho na implementacdo das propostas, mesmo diante dos desafios encontrados no
cotidiano escolar.

As visitas técnicas, os momentos formativos e o monitoramento constante das
acdes favoreceram maior aproximagao entre a Secretaria e as unidades escolares,
possibilitando a construgdo de estratégias mais alinhadas as necessidades reais de cada
contexto. Esse movimento fortaleceu o trabalho colaborativo, incentivando a troca de
experiéncias e a construgao coletiva de solugbes pedagdgicas.

Além disso, ao longo do ano, observou-se avango na organizagcdo do ambiente
escolar, no fortalecimento do clima institucional e na ampliagao do dialogo entre escola, familia
e comunidade. Tais aspectos contribuiram para tornar o processo educativo mais significativo,
participativo e comprometido com o desenvolvimento integral dos estudantes.

Dessa forma, o ano letivo de 2025 consolida-se como um periodo de importantes
conquistas, aprendizados e avangos para a rede municipal de ensino. Os resultados
alcancados reforcam a importancia da continuidade das agdes desenvolvidas, com foco no
aprimoramento permanente das praticas pedagdgicas e na garantia do direito a aprendizagem
de todos os estudantes, reafirmando o compromisso com uma educacao publica de qualidade,

equitativa e inclusiva.
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